
cŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШcċƓƓĲŰŔŰŊƚ 

]ƖŸƽŔŰŊЮ7ĲƣƣĲƖЮ9ƖŸƓƚЮÑŸŊĲƣőĲƖ 

ΜΥΜΜШΥΡΡШΞΡΡ   sƨŰĲШΞΜΞΡ 

§ƖŊċŰŔĦШѼШ7ŔŸĬǃŰċůŔĦШìŔŰĲŊƖŸƽĲƖƚШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ 

sƨŰĲШƚċƽШƣőĲШƖĲƣƨƖŰШŸŉШƣőĲШĤŔ-ċŰŰƨċũШ§ƖŊċŰŔĦШѼШ7ŔŸĬǃŰċůŔĦШ
ìŔŰĲŊƖŸƽĲƖƚШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲЯШőĲũĬШŔŰШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШ~ċƖũĤŸƖŸƨŊőЮШ
cŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШ]ƖŸƨƓШƽċƚШƓƖŸƨĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔŰĬƨƚƣƖǃШ
ĲƻĲŰƣШċƚШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШ]ŸũĬШÉƓŸŰƚŸƖЮШÑőĲШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШÑƖƨƚƣШċũƚŸШ
ƚƓŸŰƚŸƖĲĬШΝΟШƓƖŸůŔƚŔŰŊШǃŸƨŰŊШŸƖШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƽŔŰĲШŊƖŸƽĲƖƚШċŰĬШƽŔŰĲШ
ůċťĲƖƚШƣŸШċƣƣĲŰĬЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШΟΡΜҼШŔŰĬƨƚƣƖǃШůĲůĤĲƖƚЮШ 

ƣƣĲŰĬŔŰŊШŸŰШĤĲőċũŉШŸŉШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШƽĲƖĲШ7ũċťĲШcĲƖĤŔƚŸŰШыcċƽťĲќƚШ
7ċǃьЯШ]ĲƖċƖĬШ~Ħ?ŔċƖůŔĬШы]ŔƚĤŸƖŰĲьЯШ?ċŰШÂċƻĲǃШы9ĲŰƣƖċũШ§ƣċŊŸьЯШċŰĬШ
ċƖŸŰШ9ċƖƣĲƖШы7ũĲŰőĲŔůьЮШШ ċƖŸŰШƚőċƖĲĬШőŔƚШƣőŸƨŊőƣƚШŸŰШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲаШ]ƨŔĬĲĬЮĤǃЮƣőĲЮ~ĝŸƖŔЮƽőċťċƣċƨťşЮџuŔЮƖċƖŸеЮťŔЮƖƨŰŊċеЮťŔЮƣĲЮ
ƖċŰŊŔѠЮщЮџÖŰĬĲƖЮƣőĲЮĲċƖƣőеЮċĤŸƻĲЮƣőĲЮŊƖŸƨŰĬеЮċŰĬЮŔŰƣŸЮƣőĲЮƚťǃѠЮщЮ
ƣőŔƚЮĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮĤƖŸƨŊőƣЮƣŸŊĲƣőĲƖЮċЮƖŔĦőЮůŔǂЮŸŉЮťŰŸƽũĲĬŊĲеЮĦƨũƣƨƖĲеЮ
ċŰĬЮĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰд 

9ŸƖĲЮƣŸƓŔĦƚЮƖċŰŊĲĬЮŉƖŸůЮĦũŔůċƣĲЮĦőċŰŊĲЮċŰĬЮƽċƣĲƖЮĲĦŸũŸŊǃЮƣŸЮ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃеЮƚŸŔũЮőĲċũƣőеЮĤŔŸĬǃŰċůŔĦƚеЮċŰĬЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮƻŔƣŔĦƨũƣƨƖĲдЮ
ÑőĲЮĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮĤũĲŰĬĲĬЮƓƖċĦƣŔĦċũЮċŰĬЮŉŸƖƽċƖĬ-ƣőŔŰťŔŰŊЮƚĲƚƚŔŸŰƚЮ
ƽŔƣőЮĦƨũƣƨƖċũЮőŔŊőũŔŊőƣƚеЮĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊЮƣőĲЮƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮŸŉЮ~ċƣċƖŔťŔЮċŰĬЮ
ƣőĲЮƽŔŰƣĲƖЮƚŸũƚƣŔĦĲеЮċŰĬЮŸŉЮĦŸƨƖƚĲеЮŉĲċƣƨƖĲĬЮƚŸůĲЮŉċŰƣċƚƣŔĦЮŸƖŊċŰŔĦЮ
ċŰĬЮĤŔŸĬǃŰċůŔĦЮƽŔŰĲЮƣċƚƣŔŰŊƚд 

[ƖŸůЮůǃЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲеЮŸŰĲЮŸŉЮƣőĲЮƖĲċũЮőŔŊőũŔŊőƣƚЮƽċƚЮƣőĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЮ
ƣŸЮƖĲĦŸŰŰĲĦƣЮƽŔƣőЮŔŰĬƨƚƣƖǃЮŉƖŔĲŰĬƚЮċŰĬЮƓċƖƣŰĲƖƚдЮÑőĲƖĲЮƽċƚЮċЮ
ŊĲŰƨŔŰĲЮƚĲŰƚĲЮŸŉЮŸƓƣŔůŔƚůЮŔŰЮƣőĲЮƖŸŸůеЮċЮƚőċƖĲĬЮĬƖŔƻĲЮƣŸЮťĲĲƓЮĬŸŔŰŊЮ
ĤĲƣƣĲƖеЮũĲċƖŰŔŰŊЮůŸƖĲеЮċŰĬЮŊŔƻŔŰŊЮĤċĦťЮƣŸЮƣőĲЮũċŰĬЮƽĲЮŊƖŸƽЮŸŰдЮfƣЮ
ůċĬĲЮůĲЮŉĲĲũЮƓƖŸƨĬЮƣŸЮĤĲЮƓċƖƣЮŸŉЮċŰЮŔŰĬƨƚƣƖǃЮƣőċƣѢƚЮŰŸƣЮŸŰũǃЮŉŸĦƨƚĲĬЮ
ŸŰЮƓƖŸĬƨĦŔŰŊЮŔŰĦƖĲĬŔĤũĲЮƽŔŰĲеЮĤƨƣЮċũƚŸЮĦŸůůŔƣƣĲĬЮƣŸЮƖĲƚƣŸƖŔŰŊЮƣőĲЮ
ƚŸŔũеЮƣƖǃŔŰŊЮŰĲƽЮċƓƓƖŸċĦőĲƚеЮċŰĬЮũĲċĬŔŰŊЮĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЮĦőċŰŊĲд 

fƣЮƽċƚЮċũƚŸЮċЮƖĲċũЮƓũĲċƚƨƖĲЮƣŸЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣЮcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲЮЮ]ƖŸƨƓеЮċƚЮċЮ
]ŸũĬЮÂċƖƣŰĲƖЮŸŉЮƣőĲЮĲƻĲŰƣдЮÑőĲЮĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮƓƖŸƻŔĬĲĬЮċЮŊƖĲċƣЮƓũċƣŉŸƖůЮ
ƣŸЮőŔŊőũŔŊőƣЮŸƨƖЮƚƨƓƓŸƖƣЮŉŸƖЮŊƖŸƽĲƖƚеЮŉƖŸůЮĲǂƓĲƖƣЮċĬƻŔĦĲЮŸŰЮƻŔŰĲǃċƖĬЮ
ŰƨƣƖŔƣŔŸŰЮċŰĬЮĦƖŸƓЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰеЮƣőƖŸƨŊőЮƣŸЮŸƨƖЮőċŰĬƚ-ŸŰЮċƓƓƖŸċĦőЮċŰĬЮĦŸůůŔƣůĲŰƣЮƣŸЮĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚЮũĲċƖŰŔŰŊЮċŰĬЮ
ƣĲĦőŰŔĦċũЮŊƖŸƽƣőЮŔŰЮƣőĲЮƚĲĦƣŸƖд 

ìĲќƖĲШŊƖċƣĲŉƨũШƣŸШőċƻĲШƓũċǃĲĬШċШƓċƖƣШŔŰШƚƨĦőШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĲƻĲŰƣШċŰĬШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШ
ŸƖŊċŰŔĦШċŰĬШĤŔŸĬǃŰċůŔĦШƻŔƣŔĦƨũƣƨƖĲШŔŰШ ĲƽШüĲċũċŰĬЮШ 

ÂŔĦƣƨƖĲĬаШ ŰĬƖĲƽШsŸőŰƚЯШŸƽŰĲƖШŸŉШШĤŔŸĬǃŰċůŔĦШƻŔŰĲǃċƖĬШ
ċŰĬШŉċƖůЯШÑőĲШìƖĲĦťŔŰЯШƽŔƣőШ ċƖŸŰШ9ċƖƣĲƖШċŰĬШĤĲũŸƽЯШ
7ũċťĲШcĲƖĤŔƚŸŰШƽŔƣőШƣőĲШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШÑƖƨƚƣШƚƓŸŰƚŸƖƚőŔƓШ
ƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚЮ 

https://www.facebook.com/people/Horticentre-Group/100092279236104/
http://www.horticentre.co.nz/
https://nz.linkedin.com/company/horticentre
https://www.instagram.com/horticentregroup/


cŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШ9őċƖŔƣċĤũĲШÑƖƨƚƣШÉƓŸŰƚŸƖƚőŔƓƚШċŰĬШEƻĲŰƣƚ 

tŀƎŜ н 

 
cċƽťĲќƚШ7ċǃШìŸůĲŰШŔŰШcŸƖƣŔĦƨũƣƨƖĲ 

ÑőĲШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШÑƖƨƚƣШŔƚШƓƖŸƨĬШƣŸШĤĲШƚƓŸŰƚŸƖŔŰŊШƣőƖĲĲШĦŸůůŔƣƣĲĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШcċƽťĲќƚШ7ċǃШ
ìŸůĲŰШŔŰШcŸƖƣŔĦƨũƣƨƖĲШ]ƖŸƨƓШƣŸШċƣƣĲŰĬШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШÅÉEШѼШcŸƖƣŔĦƨũƣƨƖĲШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШ
ìĲũũŔŰŊƣŸŰШŔŰШ ƨŊƨƚƣЮШÑőŔƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШċũũŸƽƚШƣőĲƚĲШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƽŸůĲŰШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШũŔťĲ-ůŔŰĬĲĬШ
ƽŸůĲŰШŔŰШƚŔůŔũċƖШƖŸũĲƚШċĦƖŸƚƚШ ĲƽШüĲċũċŰĬЯШũĲċƖŰШŉƖŸůШŰċƣŔŸŰċũШŔŰĬƨƚƣƖǃШũĲċĬĲƖƚШċŰĬШƖĲƣƨƖŰШƽŔƣőШ
ŉƖĲƚőШŔĬĲċƚЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲŔƖШƖĲŊŔŸŰШċŰĬШƣőĲШŊƖĲċƣШƽŸƖťШőċƓƓĲŰŔŰŊШŔŰШcċƽťĲќƚШ7ċǃШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШ
ŉŸƚƣĲƖШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШċŰĬШũĲċĬĲƖƚőŔƓШċůŸŰŊШƽŸůĲŰШŔŰШƣőŔƚШŔŰĬƨƚƣƖǃЮШÑőŔƚШǃĲċƖШƣőĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШƽŔũũШċũƚŸШ
ŉĲċƣƨƖĲШċШƽŸƖťƚőŸƓШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШìŸůĲŰШŔŰШcŸƖƣŔĦƨũƣƨƖĲЮ 

cċƽťĲѢƚЮ7ċǃЮÑĲĦőŰŔĦċũЮ[ŔĲũĬЮ ĬƻŔƚŸƖеЮ]ċƖƖǃЮ7ƨƖũċĦĲЮƓƖŸƻŔĬŔŰŊЮĲǂƓĲƖƣЮċĬƻŔĦĲЮƣŸЮÉőċƨŰЮÅĲċǃЮŸŉЮÅĲċǃЮ
ÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚдЮ 

§ũŔƻĲƚШ ü 

ÑőĲШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШÑƖƨƚƣШŔƚШƓƖŸƨĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШ§ũŔƻĲШƚĲĦƣŸƖШŉŸƖШƣőĲШ
ƣőŔƖĬШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШǃĲċƖЮШÑőĲШÑƖƨƚƣШċƖĲШƓũĲċƚĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ§ũŔƻĲƚШ üШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƚƨĦőШ
ċƚШƣőĲШƓƖĲ-őċƖƻĲƚƣШ]ƖŸƽĲƖƚШ§ƓĲŰШ?ċǃШőĲũĬШĲċƖũŔĲƖШƣőŔƚШǃĲċƖШŔŰШ ĲũƚŸŰШƽőĲƖĲШΡΜШ
ŸũŔƻĲШŊƖŸƽĲƖƚШŊċƣőĲƖĲĬШƣŸШőĲċƖШƣőĲШũċƣĲƚƣШŔŰШŔŰĬƨƚƣƖǃШŔŰƚŔŊőƣƚЯШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШ
ÂƖƨŰŔŰŊШ[ŔĲũĬШШ?ċǃƚШċŰĬШÑċƚƣŔŰŊƚШШƣŸШĤĲШőĲũĬШŔŰШ ƨŊƨƚƣШċŰĬШÉĲƓƣĲůĤĲƖШċŰĬШŸŉШ
ĦŸƨƖƚĲШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШ üШEé§§Ш ƽċƖĬƚЯШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШċШ[ŔĲũĬШ?ċǃШċŰĬШÉƣƖċƣĲŊŔĦШ
ÂũċŰŰŔŰŊШìŸƖťƚőŸƓЯШƣċťŔŰŊШƓũċĦĲШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖШƣőŔƚШǃĲċƖЮ 

https://www.olivesnz.org.nz/


tŀƎŜ о 

§ƨƣШċŰĬШċĤŸƨƣШċƖŸƨŰĬШƣőĲШÅĲŊŔŸŰƚ 

òŸƨŰŊШ ůĲŰŔƣǃШcŸƖƣŔĦƨũƣƨƖĲ 

ΞΜΞΡШƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШÑƖƨƚƣШőċƚШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШƣőĲШ
òŸƨŰŊШ ůĲŰŔƣǃШcŸƖƣŔĦƨũƣƨƖŔƚƣШŸŉШƣőĲШòĲċƖЯШċŰШĲƻĲŰƣШƖĲĦŸŊŰŔƚŔŰŊШ
ĲůĲƖŊŔŰŊШƣċũĲŰƣШŔŰШƓƨĤũŔĦШŊċƖĬĲŰƚЯШƓċƖťƚЯШċŰĬШŸƓĲŰШƚƓċĦĲƚЮШÑőĲШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШƖƨŰШĤǃШÅĲĦƖĲċƣŔŸŰШ ŸƣĲċƖŸċЯШĤƖŸƨŊőƣШƣŸŊĲƣőĲƖШ
ĦŸŰƣĲƚƣċŰƣƚШŉƖŸůШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШċƣШƣőĲШ ƨĦťũċŰĬШ7ŸƣċŰŔĦШ
]ċƖĬĲŰƚЮ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƚƓŸŰƚŸƖƚőŔƓЯШ~ŸũũǃШċŰĬШ ŰĬƖĲƽШƣŸŸťШƓċƖƣШċƚШ
ŢƨĬŊĲƚШŉŸƖШƣőĲШÂĲƚƣШѼШ?ŔƚĲċƚĲШ~ŸĬƨũĲЯШƣőĲШƓċŰĲũШŔŰƣĲƖƻŔĲƽЯШċŰĬШ
ƣőĲШƚƓĲĲĦőШĦŸůƓŸŰĲŰƣЮ 

9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШÅŔƻĲƖШ[ŸƚƣĲƖШŉƖŸůШìĲũũŔŰŊƣŸŰШ9ŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũЯШ
ƽőŸШƽŸŰШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШƣŔƣũĲШċŰĬШƽŔũũШŊŸШŸŰШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШ ůĲŰŔƣǃШ
ƚĲĦƣŸƖШċƣШƣőĲШòŸƨŰŊШcŸƖƣŔĦƨũƣƨƖŔƚƣШŸŉШƣőĲШòĲċƖШŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖЮШìĲШ
ƽŔƚőШÅŔƻĲƖШċũũШƣőĲШĤĲƚƣШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШƚƣċŊĲШŸŉШƣőĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЮ 

ÂŔĦƣƨƖĲĬаШċШƻĲƖǃШƓƖŸƨĬШÅŔƻĲƖШ[ŸƚƣĲƖШƽŔƣőШƣőĲШƣƖŸƓőǃЯШƽŔƣőШĲƻĲŰƣШũĲċĬШuŔĲƖċŰШ
ÉůŔƣőЯШċŰĬШƽŔƣőШ ŰĬƖĲƽШċŰĬШ~ŸũũǃШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШĦŸŰƣĲƚƣċŰƣƚЮ 

cċƽťĲќƚШ7ċǃШòŸƨŰŊШ[ƖƨŔƣŊƖŸƽĲƖШŸŉШƣőĲШòĲċƖШ 

ƚƚŔƚƣċŰƣШ~ċŰċŊĲƖШŸŉШÑѼ]Ш]ũŸĤċũќƚШÂċťŸƽőċŔШÉĲĦƣŸƖЯШ
ÉċůШ9ċƖƣĲƖШƽċƚШŰċůĲĬШƣőĲШΞΜΞΡШƽŔŰŰĲƖШŸŉШƣőĲШòŸƨŰŊШ
[ƖƨŔƣŊƖŸƽĲƖШŸŉШƣőĲШòĲċƖЮШÉĲĦŸŰĬШƓũċĦĲШƽőĲŰШƣŸШ]ĲŸƖŊĲШ
ŰĬƖĲƽШŸŉШ~ƖШ ƓƓũĲШċŰĬШƣőŔƖĬШƣŸШìŔũũŔċůШcŔƖƚƣШŸŉШÅŸĦťŔƣЮ 

?ŔƖĲĦƣŸƖЯШÑŸŰǃШċŰĬШsŸċŰŰĲШfƻŔĦĲƻŔĦőШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШcċƽťĲќƚШ
7ċǃШƣĲċůШŉŸƖШƣőĲШ ƽċƖĬƚШ?ŔŰŰĲƖШċŰĬШƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƣŸШċŰШ
ĲŰƣĲƖƣċŔŰŔŰŊШĲƻĲŰŔŰŊШƽŔƣőШsĲƖĲůǃШ9ŸƖĤĲƣƣШċŊċŔŰШċƚШ~9Ю 

ìĲШƽŔƚőШÉċůШċũũШƣőĲШĤĲƚƣШŉŸƖШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ[ŔŰċũШŔŰШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШƣőŔƚШǃĲċƖЮ 

ÂŔĦƣƨƖĲĬаШÉċůШ9ċƖƣĲƖШƽŔƣőШƣőĲШƽŔŰŰĲƖƚШƣƖŸƓőǃШċŰĬШƣőĲШ
ĦŸŰƣĲƚƣċŰƣƚШŔŰШƣőĲŔƖШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШÑƖƨƚƣШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĬċǃШċŰĬШ
ĲƻĲŰŔŰŊШƽĲċƖЮШ 



tŀƎŜ п 

§ƨƣШċŰĬШċĤŸƨƣШċƖŸƨŰĬШƣőĲШÅĲŊŔŸŰƚ 

 ĲũƚŸŰШòŸƨŰŊШ]ƖŸƽĲƖШŸŉШƣőĲШòĲċƖ 

9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШ ůĲũŔċШ~ċƖƚĬĲŰШŸŉШìŔũũŔƚĤƖŸŸťШ§ƖĦőċƖĬƚЯШŉŸƖШƣċťŔŰŊШŸƨƣШƣőĲШƣŔƣũĲШŸŉШ
 ĲũƚŸŰШòŸƨŰŊШ]ƖŸƽĲƖШŸŉШƣőĲШòĲċƖгШìĲũũШĬŸŰĲШċũƚŸШƣŸШ]ĲŸƖŊŔċШÉƣĲĲũĲШŸŉШsÉШEƽĲƖƚШыΞŰĬьШ
ċŰĬШ9ċũĲĤШ ċƖƚĲŰШŸŉШ9ŸŰŰŔŰŊƚШыΟƖĬьЮШ 

ÑőŔƚШǃĲċƖќƚШ ĲũƚŸŰШòŸƨŰŊШ]ƖŸƽĲƖШŸŉШƣőĲШòĲċƖШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШƣőĲШŸƖĦőċƖĬШċŰĬШƽċƚШőŸƚƣĲĬШĤǃШ
ÑőŸůċƚШ7ƖŸƣőĲƖƚШxƣĬШÅŔƽċťċЮШÑőĲШĦŸŰƣĲƚƣċŰƣƚШƓƨƣШƣőĲŔƖШƚťŔũũƚШƣŸШƣőĲШƣĲƚƣШċĦƖŸƚƚШĲŔŊőƣШ
ƓƖċĦƣŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШÑőĲШÑċƚůċŰ9ƖŸƓШ~ŸƣƨĲťċШƣĲċůШŸŉШ~ŔťĲЯШsƨũŔċŰШċŰĬШ~ċŊƚШƖċŰШċШ
ŉċŰƣċƚƣŔĦШћÉƓƖċǃƚШċŰĬШÉƓƖċǃƚőĲĬШÉƣĲƽċƖĬƚőŔƓќШůŸĬƨũĲЮШEċĦőШĦŸŰƣĲƚƣċŰƣШƽċƚШƣŸũĬШƣőċƣШ
ƣőĲШċƨĬŔƣŸƖƚШƽĲƖĲШƣƨƖŰŔŰŊШƨƓШŔŰШΞΜШůŔŰƨƣĲƚШċŰĬШƽĲШŰĲĲĬĲĬШ
ƣŸШťŰŸƽШƽőċƣШƽċƚШƽƖŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƚƓƖċǃШƚőĲĬШыƨƓШƣŸШΞΜШ
ŔƚƚƨĲƚШƣŸШǯŰĬьЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШċũƚŸШƕƨĲƚƣŔŸŰĲĬШŸŰШÂÂEШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ŉŸƖШĦĲƖƣċŔŰШĦőĲůŔĦċũШċŰĬШƚƓƖċǃШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃЮШÑőĲƖĲШƽċƚШ
ŸŰũǃШċШΝЮΡШƓŸŔŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣŸƓШΟШŔŰШŸƨƖШ
ĦċƣĲŊŸƖǃЯШƽŔƣőШxŔċŰШÂƖŔĦĲШŉƖŸůШsÉШEƽĲƖƚШƣċťŔŰŊШŸƨƣШƣőĲШ
ůŸĬƨũĲЮШfƣШƽċƚШċШŊƖĲċƣШĬċǃЯШƽŔƣőШůŸƖŰŔŰŊШƖċŔŰШĦũŸƨĬƚШ
ĦũĲċƖŔŰŊШƣŸШċШƚƨŰŰǃШĬċǃЮШÑőĲШĲƻĲŰŔŰŊШƚċƽШΞΜΜШƓĲŸƓũĲШŊċƣőĲƖШШ
ƽŔƣőШƚŔǂШĲǂĦĲũũĲŰƣШƚƓĲĲĦőĲƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШĦŸŰƣĲƚƣċŰƣƚЮШШ
ÑőĲШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШÑƖƨƚƣШŔƚШƓƖŸƨĬШƣŸШƚƓŸŰƚŸƖШƣőŔƚШĲƻĲŰƣЯШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ ĲũƚŸŰќƚШŉƨƣƨƖĲШũĲċĬĲƖƚШŸŉШŸƨƖШŔŰĬƨƚƣƖǃЮ 

ÉƨůůĲƖŉƖƨŔƣШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲ 

~ċƖŔĲƣƣĲШ~ŸƖťĲũШы9ƖŸůƽĲũũьЯШsƨũŔċŰШìŔũũŔċůƚШы~ŸƣƨĲťċьЯШċŰĬШ
xċƨƖŔŰШ]ċŰĲШы7ũĲŰőĲŔůьШċƣƣĲŰĬĲĬШƣőĲШƖĲĦĲŰƣШÉƨůůĲƖŉƖƨŔƣШ
9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŔŰШ7ũĲŰőĲŔůЮШ ШƚƣċŰĬŸƨƣШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШĤǃШ9ũċŔƖĲШ
ÉĦőŸǯĲũĬШŉƖŸůШÂũċŰƣШѼШ[ŸŸĬШĲǂƓũŸƖĲĬШŉċĦƣŸƖƚШċǭĲĦƣŔŰŊШ
ĦċũĦŔƨůШƨƓƣċťĲШŔŰШĦőĲƖƖŔĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШĦƖŸƓƓŔŰŊШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮШ ŰŸƣőĲƖШőŔŊőũŔŊőƣШƽċƚШċШĬǃŰċůŔĦШƣċũťШĤǃШ
~ŔĦőĲũũĲШ?ŔĦťĲŰƚŸŰШы ċŰŸŊŔƖũьШŸŰШĲůĲƖŊŔŰŊШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЯШ
ŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШůĲůŸƖċĤũĲШĬŔŰŰĲƖШċƣШƣőĲШ§ůċťċШ ƻŔċƣŔŸŰШ
cĲƖŔƣċŊĲШ9ĲŰƣƖĲЮШШÑőĲШǯĲũĬШƣƖŔƓЯШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШƣőĲШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШ
ÑƖƨƚƣШƽŔƣőШőŔ-ƻŔƚШƻĲƚƣƚШƓƖŸƻŔĬĲĬЯШƚőŸƽĦċƚĲĬШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƖŸĤŸƣŔĦШůċĦőŔŰĲƖǃШŉŸƖШůƨũĦőŔŰŊШċŰĬШƽĲĲĬШĦŸŰƣƖŸũЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШ
ċШuũŔůċШůċĦőŔŰĲШŔŰШċĦƣŔŸŰЮШfƣШƽċƚШċШƻċũƨċĤũĲШĦőċŰĦĲШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШŔŰĬƨƚƣƖǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШċŰĬШƚĲĲШŰĲƽШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŔŰШƣőĲШǯĲũĬЮ 



7ċǃШŸŉШÂũĲŰƣǃШòŸƨŰŊШ]ƖŸƽĲƖШŸŉШƣőĲШòĲċƖ 

sƨŰĲШƚċƽШƣőĲШĦƖŸƽŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШΞΜΞΡШ7ċǃШŸŉШÂũĲŰƣǃШòŸƨŰŊШ]ƖŸƽĲƖШŸŉШƣőĲШ
òĲċƖуĦŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШÂőŸĲĤĲШÉĦőĲƖĲƖЯШÑĲĦőŰŔĦċũШxċĤШ~ċŰċŊĲƖШċƣШ
ƓċƣċЯШŉŸƖШƣċťŔŰŊШŸƨƣШƣőĲШƣŸƓШƚƓŸƣгШ ШőƨŊĲШƽĲũũШĬŸŰĲШċũƚŸШƣŸШ]ƖċĦĲШxŸƽĲƖǃШ
ыΞŰĬШƓũċĦĲьШċŰĬШxĲƻŔШ7ĲũĦőĲƖШыΟƖĬШƓũċĦĲьЯШċŰĬШťƨĬŸƚШƣŸШċũũШĲŔŊőƣШ
ĦŸŰƣĲƚƣċŰƣƚШƽőŸШƚƣĲƓƓĲĬШƨƓШƣŸШĦŸůƓĲƣĲШŔŰШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШĲƻĲŰƣЮ 

EƖŔťШċŰĬШuċƣőĲƖŔŰĲШƽĲƖĲШŸŰШőċŰĬШƣŸШƖƨŰШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲќƚШÉċŉĲШċŰĬШEǭĲĦƣŔƻĲШ
ÂĲƚƣШċŰĬШ?ŔƚĲċƚĲШ9ŸŰƣƖŸũШůŸĬƨũĲЯШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШŉƨŰШċŰĬШċШƓƖŸƓĲƖШ
ĦőċũũĲŰŊĲЯШťŔĦťĲĬШŸǭШƽŔƣőШċШĦőċƚĲШƚƣǃũĲШ
ƚƓĲĲĬШƖŸƨŰĬШƣőċƣШƣĲƚƣĲĬШŊĲŰĲƖċũШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲЮШ§ŰĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣőċƣШĦċƨŊőƣШůŸƚƣШ
ĦŸŰƣĲƚƣċŰƣƚШŸƨƣШƽċƚаШљìőĲƖĲШĬŸШƣőĲШ
cŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШƓƖŸǯƣƚШŊŸењШ[ŸƖШƣőĲШƖĲĦŸƖĬШуШ
ƣőĲǃШŊŸШƣŸШƣőĲШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШ9őċƖŔƣċĤũĲШÑƖƨƚƣЯШ
ƽőŔĦőШƣőĲŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲƚШŔƣШĤċĦťШŔŰƣŸШƣőĲШ
ŔŰĬƨƚƣƖǃЮШ[ƖŸůШƣőĲƖĲЯШƣőĲǃШůŸƻĲĬШŔŰƣŸШċШůŔǂШ
ŸŉШfÂ~ШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĤĲŉŸƖĲШƽƖċƓƓŔŰŊШƨƓШƽŔƣőШċШ
ƓƖċĦƣŔĦċũШĦőċũũĲŰŊĲШуШƚƓƖċǃŔŰŊШůǃШŔŰĬŸŸƖШ
ƓĲċĦĲШũŔũǃгШ ŸƣШǃŸƨƖШƨƚƨċũШǯŰŔƚőЯШĤƨƣШċШŊŸŸĬШ
ƣĲƚƣШŸŉШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 

 ÑőŔƚШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĤĲШċШƻŔƣċũШƓũċƣŉŸƖůШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċŰĬШƖĲĦŸŊŰŔƚŔŰŊШǃŸƨŰŊШƣċũĲŰƣШŔŰШŸƨƖШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШċŰĬШƣőĲШ
cŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШÑƖƨƚƣШŔƚШƓƖŸƨĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШŔƣƚШƚƨƓƓŸƖƣЮ 

tŀƎŜ р 

[ĲŔŢŸċШÂƖƨŰŔŰŊШƽŔƣőШcƨŊő 

ƣШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŸƨƖШŊƖŸƽĲƖƚШƽŔƣőШőċŰĬƚ-ŸŰШċĬƻŔĦĲШŔƚШċũũШƻĲƖǃШůƨĦőШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƚĲƖƻŔĦĲЮШìŔƣőШƓƖƨŰŔŰŊШ
ƚĲċƚŸŰШŔŰШŉƨũũШƚƽŔŰŊЯШ]ŔƚĤŸƖŰĲШÑĲĦőŰŔĦċũШ[ŔĲũĬШ ĬƻŔƚŸƖШcƨŊőШ§ќ?ŸŰŰĲũũШƖĲĦĲŰƣũǃШƚƓĲŰƣШƣŔůĲШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШƚőċƖŔŰŊШĲǂƓĲƖƣШ
ƓƖƨŰŔŰŊШƣŔƓƚШƽŔƣőШũŸĦċũШ[ĲŔŢŸċШŊƖŸƽĲƖƚЮШÑőċŰťƚШƣŸШ]ċƖĲƣőШŉŸƖШĦċƓƣƨƖŔŰŊШƣőĲШċĦƣŔŸŰШċƚШcƨŊőШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĤĲƚƣШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШƣŸШőĲũƓШĲŰƚƨƖĲШċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШƚĲċƚŸŰШċőĲċĬЮШ 

§ƨƣШċŰĬШċĤŸƨƣШċƖŸƨŰĬШƣőĲШÅĲŊŔŸŰƚ 



 ƨŉċƖůШÑŸƨƖ 

tŀƎŜ с 

ÉƓĲĦŔċũШƣőċŰťƚШƣŸШÉőĲũũĲǃШċŰĬШ ũĲǂШŉŸƖШƓƖĲƓċƖŔŰŊШƣőŔƚШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШƣőĲŔƖШƣƖċƻĲũƚ 

ìőŔũĲШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽċƚШĲŰŢŸǃŔŰŊШƣőĲŔƖШuŔŰŊќƚШ7ŔƖƣőĬċǃШƽĲĲťĲŰĬЯШċШŊƖŸƨƓШŸŉШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШÑĲĦőŰŔĦċũШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШƽĲƖĲШ
ůċťŔŰŊШƣőĲŔƖШƽċǃШƣŸШ ƨĦťũċŰĬШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ŔƖƓŸƖƣШƣŸШĦċƣĦőШċШǰŔŊőƣШƽŔƣőШÂċƣƖŔĦťШ7ŔƚƚĲƣƣШŉƖŸůШ ƨŉċƖůЯШƣŸШ7ƖŔƚĤċŰĲЮ 

ÑőĲШůċŔŰШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓШƽċƚШƣŸШċƣƣĲŰĬШƣőĲШΞΜΞΡШcŸƖƣШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШċƣШƣőĲШ7ƖŔƚĤċŰĲШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШѼШ
EǂőŔĤŔƣŔŸŰШ9ĲŰƣƖĲШőĲũĬШŉƖŸůШƣőĲШΠ-ΣШsƨŰĲЮ 

[ŸƖШƣőĲШĦƖŸƓƓŔŰŊШƣĲĦőŰŔĦċũШċĬƻŔƚŸƖƚШƣőċƣШőċĬШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШċƣƣĲŰĬЯШÂċƣƖŔĦťШы ƨŉċƖůќƚШuĲǃШ ĦĦŸƨŰƣШ~ċŰċŊĲƖШŉŸƖШ
cŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲьШőċĬШŸƖŊċŰŔƚĲĬШċШƣƖŔƓШƣőċƣШċũũŸƽĲĬШƨƚШƣŸШŊĲƣШŸƨƣШŔŰƣŸШƣőĲШǯĲũĬЯШũĲċƖŰШċĤŸƨƣШƣőĲШũċƣĲƚƣШĤƖŸċĬċĦƖĲШƚƓƖċǃШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШůĲĲƣШũŸĦċũШÄƨĲĲŰƚũċŰĬШĦƖŸƓƓŔŰŊШƣĲĦőŰŔĦċũШċĬƻŔƚŸƖƚЯШċŰĬШċƣƣĲŰĬШƣőĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮ 

ŰШĲċƖũǃШůŸƖŰŔŰŊШƚƣċƖƣЯШƚċƽШƨƚШċƖƖŔƻĲШŔŰШÑŸŸƽŸŸůĤċШŉŸƖШċШƻŔƚŔƣШƣŸШƣőĲШ ƨŉċƖůо9ƖŸƓũċŰĬƚШŉċĦŔũŔƣǃЮШШÑőĲƖĲШƽĲШƽĲƖĲШ
ƽĲũĦŸůĲĬШĤǃШ~ċũĦŸũůШÉċŔŰƚĤƨƖǃШы ƨŉċƖůШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ~ċŰċŊĲƖШ?ċƖũŔŰŊШ?ŸƽŰƚШѼШÉŸƨƣőĲƖŰШÄx?Ш9ŸċƚƣьШ
ċŰĬШsĲƖĲůǃШÅĲŰŰŔĦťШы ċƣŔŸŰċũШÉċũĲƚШ~ċŰċŊĲƖШ ƨƚƣƖċũŔċШŉŸƖШ9ƖŸƓũċŰĬƚьЮШШsĲƖĲůǃШŊċƻĲШƨƚШċШƣŸƨƖШŸŉШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШ
ċƨƣŸŰŸůŸƨƚШůċĦőŔŰĲƚШƣőċƣШƣőĲǃШőċĬШŸŰШƚŔƣĲЮШШÑőƖĲĲШŸŉШƣőĲůШċƖĲШĤƖŔĲǰǃШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШĤĲũŸƽЮ 

ÑőĲШÉƣċƖċШΠΜΜΜШыƓŔĦƣƨƖĲШĤĲũŸƽьШőċƚШΠì?ШоШΠìШƚƣĲĲƖЯШċŰĬШċШΝЮΣůШƨŰĬĲƖШĦũĲċƖċŰĦĲЮШШÑőĲƖĲШŔƚШċШΠΜΜΜxШƣċŰťЯШċŰĬШƣőĲШ
ƚƓƖċǃĲƖШƽĲШƚċƽШőċĬШċШΟΣůШĤŸŸůЮШШÑőĲШĤŸŸůШŔƚШƓũċĦĲĬШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƚƣċĤŔũŔƣǃЮШÑőŔƚШƽċƚШċШƻĲƖǃШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШ
ċŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШůŸƖŰŔŰŊШƻŔƚŔƣЮ 

ÑőĲШљÉůċũũШ7ŸƣњШыƓŔĦШŸƻĲƖũĲċŉьШŔƚШċŰШ
ċƨƣŸŰŸůŸƨƚШůċĦőŔŰĲШƣőċƣШŸŰĦĲШŔƣƚШ
ƓċƖċůĲƣĲƖƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƚĲƣЯШƽŔũũШƽŸƖťШŸƨƣШ
ŔŰШƣőĲШǯĲũĬШƚƓƖċǃŔŰŊШƓċĬĬŸĦťƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƣőĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШƓƖĲ-ƚĲƣЮШШ
ÑőĲШůċĦőŔŰĲШĦċŰШƣŸƽШċШƚƓƖċǃĲƖШыƚŸũĬШ
ƚĲƓċƖċƣĲũǃьШċŰĬШƽőĲŰШĬŸŔŰŊШƚŸЯШ
ĤĲĦŸůĲƚШċШΣ-ƽőĲĲũШƻĲőŔĦũĲЮШШ§ŰĦĲШƣőĲШ
ƚƓƖċǃШƣċŰťШŔƚШĲůƓƣǃЯШƣőĲШÉůċũũШ7ŸƣШƽŔũũШ
ĬƖŔƻĲШĤċĦťШƣŸШƣőĲШǯũũŔŰŊШƚƣċƣŔŸŰШ
ċƨƣŸŰŸůŸƨƚũǃЮШШÉĲŰƚŸƖƚШċƣШƣőĲШŉƖŸŰƣШƽŔũũШ
őċũƣШƣőĲШÉůċũũШ7ŸƣШċƚШƣŸШƣőĲƖĲШĤĲŔŰŊШ
ůŸƻĲůĲŰƣШоШċШƚƣċƣŔŸŰċƖǃШŸĤŢĲĦƣШŔŰШŉƖŸŰƣШ
ŸŉШƣőĲШůċĦőŔŰĲЯШċŰĬШƣőĲШÉůċũũШ7ŸƣШƽŔũũШ
ƚƣŸƓЮШШ ШĦċůĲƖċШŸŰШƣŸƓШŸŉШƣőĲШÉůċũũШ7ŸƣШ
ċũũŸƽƚШċŰШŸƓĲƖċƣŸƖЯШĤċƚĲĬШĲũƚĲƽőĲƖĲЯШƣŸШ
ƚĲĲШƽőċƣШŔƚШŔŰШŉƖŸŰƣШŸƖШƚƣŸƓƓŔŰŊШƣőĲШ
ÉůċũũШ7ŸƣШċŰĬШċũũŸƽШƣőĲШŸƓĲƖċƣŸƖШƣŸШ

ĬŔƖĲĦƣШƣőĲШÉůċũũШ7ŸƣШƨƚŔŰŊШƣőĲШċƓƓШŸŰШƣőĲŔƖШƓőŸŰĲЮШШìŔƣőШůŔŰŔůċũШőƨůċŰШŔŰƓƨƣЯШƣőĲШÉůċũũШ7ŸƣШĦċŰШƽŸƖťШΞΠоΤЮ 

ÑőĲШƣőŔƖĬШůċĦőŔŰĲШƣőċƣШƣőĲǃШőċĬШŸŰƚŔƣĲЯШƽċƚШƣőĲШuŔũƣĲƖШůċĦőŔŰĲЯШƽőŔĦőШŔƚШƽŔĬĲũǃШƨƚĲĬШŔŰШƻĲŊĲƣċĤũĲШĦƖŸƓƓŔŰŊЮШШÑőŔƚШ
ƚƓƖċǃĲƖШƨƚĲƚШƚŔŰŊũĲШĬƖŸƓШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƣŸШċƓƓũǃШċШΣůũǂΣůũШĬƖŸƓũĲƣШŸŰШĲċĦőШƽĲĲĬЮ ШìĲĲĬƚШċƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĤǃШƣőĲШůƨũƣŔƓũĲШ
ƚĲŰƚŸƖƚШŸŰШƣőĲШƚƓƖċǃШĤŸŸůШċŰĬШƣőĲШĬƖŸƓũĲƣШŔƚШċĦĦƨƖċƣĲũǃШċƓƓũŔĲĬШƣŸШƣőĲШƽĲĲĬШƓũċŰƣЮШШÖƚŔŰŊШƣőŔƚШůċĦőŔŰĲЯШŊƖŸƽĲƖƚШċƖĲШ
ůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШƨƚĲШőŔŊőĲƖШƻċũƨĲШőĲƖĤŔĦŔĬĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШƽőŔũƚƣШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШŸƻĲƖċũũШƻŸũƨůĲШŸŉШőĲƖĤŔĦŔĬĲШ
ċƓƓũŔĲĬШƣŸШƣőĲШĦƖŸƓЮ 

ìőŔũĲШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċƖŸƨŰĬШċƨƣŸůċƣĲĬШƓũċŰƣĲƖƚЯШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШċШƓƨƚőШĤċĦťШŉƖŸůШƣőĲШŔŰĬƨƚƣƖǃШƽŔƣőШ
ƖĲŊċƖĬƚШƣŸШƓũċŰƣŔŰŊШƨƚŔŰŊШċƨƣŸŰŸůŸƨƚШůċĦőŔŰĲƖǃЮ 

ÉƣċƖċЮΧΣΣΣ 



 ƨŉċƖůШÑŸƨƖ 

tŀƎŜ т 

ÑőĲШ9ƖŸƓũċŰĬƚШƚŔƣĲШƻŔƚŔƣШƽċƚШŉŸũũŸƽĲĬШ
ĤǃШƕƨŔĦťШƣŸƨƖШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ ƨŉċƖůШ
ƚƣŸƖċŊĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШƽőŔĦőШċũũŸƽĲĬШƨƚШƣŸШ
őċƻĲШċШũŸŸťШċƣШƣőĲШċŊƖŔĦőĲůŔĦċũШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ
ŊƖŸƽĲƖƚЮШШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШƣőċƣШƽĲШĬŸŰќƣШĦƨƖƖĲŰƣũǃШőċƻĲШŔŰШ
 ĲƽШüĲċũċŰĬШƣőċƣШƓŔƕƨĲĬШŸƨƖШŔŰƣĲƖĲƚƣШ
ċŰĬШƣőĲШ ƨŉċƖůШƖĲƓƚШǯĲũĬĲĬШƚĲƻĲƖċũШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċƖŸƨŰĬШċĦƣŔƻĲШŔŰŊƖĲĬŔĲŰƣƚЯШ
ĦƖŸƓШƨƚĲЯШċŰĬШƚƨƓƓũǃЮ 

~ċũĦŸũůШŉƖŸůШ ƨŉċƖůШƣőĲŰШƣŸŸťШƨƚШƣŸШ
ůĲĲƣШ ŰĬƖĲƽШ~ŔũũĲƖƚШŉƖŸůШEЮШEЮШ~ƨŔƖƚШѼШ
ÉŸŰƚШƽőŸШƣŸŸťШƨƚШŸƨƣШƣŸШƣőĲШcċƖůШ
ŉċůŔũǃШŉċƖůƚШŔŰШÑĲŰƣШcŔũũШéċũũĲǃШŔŰШ9ċǭĲǃШ
ƽőŔĦőШŔƚШŔŰШƣőĲШ]ċƣƣŸŰШéċũũĲǃШċƖĲċЮ 

ÑőĲШÑĲŰƣШcŔũũШéċũũĲǃШŔƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШċШ
ũĲċŉǃШƻĲŊĲƣċĤũĲШċŰĬШũƨĦĲƖŰĲШŊƖŸƽŔŰŊШċƖĲċЮ ШÑƽĲŰƣǃШǃĲċƖƚШċŊŸЯШŔƣШƽċƚШťŰŸƽŰШŉŸƖШƓũċŰƣŔŰŊƚШŸŉШŸŰŔŸŰƚЯШċŰĬШƓŸƣċƣŸĲƚЮШ
ÑőŔƚШċƖĲċШőċƚШĦŸũĬĲƖШŰŔŊőƣƚЯШőŸƣƣĲƖШĬċǃƚШċŰĬШŸƻĲƖċũũЯШċШũŸŰŊĲƖШŊƖŸƽŔŰŊШƚĲċƚŸŰЮ 

fƖƖŔŊċƣŔŸŰШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШĤŸƖĲƚШƣőċƣШċƖĲШŉĲĬШĤǃШĦƖĲĲťƚЮ ШÑőĲШĤŸƖĲƚШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŉƨũũШċŰĬШƣőĲШŉċƖůĲƖƚШŔŰШƣőĲШƻċũũĲǃШǯũũШ
ѢƣƨƖťĲǃШŰĲƚƣƚѢШŸƖШĬċůƚШŉƖŸůШƣőĲШĤŸƖĲƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƽċƣĲƖШŉŸƖШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰЮ ШìċƣĲƖШƨƚĲШŔƚШŰŸƣШĦƨƖƖĲŰƣũǃШůŸŰŔƣŸƖĲĬШŔŰШƣőĲƚĲШ
ċƖĲċƚЮ  

ÑőĲШƻċũũĲǃШőċƚШőŔŊőũǃШŉĲƖƣŔũĲШƚŸŔũƚШƣőċƣШőċƻĲШőŔŊőШůċŊŰĲƚŔƨůШũĲƻĲũƚШċŰĬ ƣőĲШƚŸŔũШőŸũĬƚШƽċƣĲƖШċŰĬШŰƨƣƖŔĲŰƣƚШƽĲũũЮ ШÉŸŔũШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШőŸũĬƚШƨƓШƽĲũũШƣŸШůċĦőŔŰĲƖǃШċŰĬШƣőĲШŊƖŸƽŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŸŉШƣőĲШĦƖŸƓƚЮ Ш9ŸƻĲƖШĦƖŸƓƚШċƖĲШŊƖŸƽŰШŸƻĲƖШƚƓƖŔŰŊШ
ƽŔƣőШŉŸƖċŊĲШƚŸƖŊőƨůШƖĲŊƨũċƖũǃШƨƚĲĬЮ 

9ƨƖƖĲŰƣũǃШŸŰШŉċƖůЯШĦƖŸƽŰШƓƨůƓťŔŰШőċƚШĤĲĲŰШƓũċŰƣĲĬШыũċƣĲШċƨƣƨůŰоĲċƖũǃШƽŔŰƣĲƖьЮ ШÑőĲШcċƖůШŉċůŔũǃШőċƚШŉŸƨŰĬШƣőċƣШ
ƓũċŰƣƚШŊƖŸƽШƽĲũũШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲШċŰĬШƣőĲŰШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƖŸŸƣШĤċƚĲШċũũŸƽƚШƓũċŰƣƚШƣŸШĦƖċĦťШŸŰШŔŰШƣőĲШƚƓƖŔŰŊШċŰĬШůċťĲƚШ
ŉŸƖШċŰШĲċƖũǃШőċƖƻĲƚƣЮ ШÂƖŔĦĲШċĦőŔĲƻĲĬШĦċŰШĤĲШҘΝΞΜΜШƣŸŰŰĲЮ ШÑőŔƚШůĲċŰƚШƣőĲШŉċƖůĲƖШŔƚШǯƖƚƣШƣŸШůċƖťĲƣШċŰĬШŊĲƣƚШƣőĲШĤĲƚƣШ
ƓƖŔĦĲШĤĲŉŸƖĲШĲƻĲƖǃŸŰĲШĲũƚĲѣƚШĦƖŸƓШŔƚШƖĲċĬǃЮ 

ÑőĲШƖĲŊŔŸŰƚШĦƖŸƓƓŔŰŊоŉċƖůŔŰŊШũċŰĬШŔƚШĬŸůŔŰċƣĲĬШĤǃШΣШůċŢŸƖШŊƖŸƽĲƖƚЮ 

fƣШŔƚШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƣŸШŰŸƣĲЯШƣőċƣШƣőĲШŰĲǂƣШƻċũũĲǃШŸƻĲƖШŔƚШůŸƖĲШƚƨŔƣĲĬШƣŸШŉŸƖċŊĲШĦƖŸƓƚШċŰĬШũƨĦĲƖŰĲШĬƨĲШƣŸШőŔŊőĲƖШƚċũƣШũĲƻĲũƚЮ 

ÑőĲШůċŔŰШƓĲƚƣƚШŉċĦĲĬШĤǃШŊƖŸƽĲƖƚШċƖĲШċƓőŔĬƚЯШƽőŔƣĲǰǃЯШƚĲƖƓĲŰƣŔŰĲШũĲċŉůŔŰĲƖШыĦċůĲШŔŰШŸŰШǰŸƽĲƖƚШŉƖŸůШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċШ-Ш
ĲǂƓŸƖƣĲĬШƣŸШÄƨĲĲŰƚũċŰĬШŉƖŸůШŰƨƖƚĲƖǃШŔŰШÉǃĬŰĲǃьЮ ШìĲШċƚťĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШ[ċũũШ ƖůǃƽŸƖůШċŰĬШ ŰĬƖĲƽШƚċŔĬШŔƣШ
őċƚШĤĲĲŰШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊЮ ШƚШƣőĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШĤċƣƣũŔŰŊШ[ċũũШ ƖůǃƽŸƖůШũŸŰŊĲƖШƣőċŰШƽĲШőċƻĲШŔŰШ ĲƽШüĲċũċŰĬШƽĲШƽĲƖĲШťĲĲŰШ
ƣŸШťŰŸƽШƽőċƣШƣőĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШĬŸŔŰŊШƣŸШƣƖǃШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШŔƣƚШŔůƓċĦƣШŸŰШĦƖŸƓƚЮШШÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċШŔƚШċőĲċĬШŸŉШ ĲƽШ
üĲċũċŰĬШŔŰШƣőĲШƨƚĲШŸŉШĤŔŸĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШŔŰƚĲĦƣШċƣƣƖċĦƣċŰƣШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЮШШÑőĲǃШċƖĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƨƚŔŰŊШ[ċƽũŔŊĲŰШы[ċũũШ
ƖůǃƽŸƖůШĤŔŸĦŸŰƣƖŸũьШċŰĬШéŔƻƨƚ~ċǂШы ĬƻċŰĦĲĬШcĲũŔĦŸƻĲƖƓċШ7ŔŸĦŸŰƣƖŸũьШĲċƖũǃШŸŰШċŰĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĦƖŸƓШũŔŉĲĦǃĦũĲШ
ŸŉШůċŔǍĲШċŰĬШƚƽĲĲƣĦŸƖŰЮ Ш 

sĲƖĲůǃЮÅĲŰŰŔĦťЮё9ƖŸƓũċŰĬƚЮ ċƣŔŸŰċũЮÉċũĲƚЮ~ċŰċŊĲƖЮ ƨƚƣƖċũŔċђЮ҂ЮƣőĲЮÉůċũũЮ7Ÿƣ 



 ƨŉċƖůШÑŸƨƖ 

tŀƎŜ у 

9ċƖƖǃŔŰŊШŸŰШŉƖŸůШŸƨƖШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШƽŔƣőШ
9ƖŸƓũċŰĬƚШċĤŸƨƣШċƨƣŸŰŸůŸƨƚШ
ůċĦőŔŰĲƖǃЯШ ŰĬƖĲƽШůĲŰƣŔŸŰĲĬШƣőċƣШƣőĲШ
9ŸƻŔĬШũŸĦťĬŸƽŰƚШŉŸƖĦĲĬШŉċƖůĲƖƚШƣŸШũŸŸťШ
ċƣШůĲĦőċŰŔĦċũШőċƖƻĲƚƣŔŰŊШƻƚШ
ĤċĦťƓċĦťĲƖƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШũċĦťШŸŉШůċŰƨċũШ
ũċĤŸƨƖЮ ШÑőĲƖĲШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƣƽŸШŊƖŸƽĲƖƚШ
ŔŰШƣőĲШƻċũũĲǃШƣőċƣШƨƚĲШůĲĦőċŰŔĦċũШ
ƚĲĲĬĲƖƚЮ ШÑőĲǃШĦċŰШƖƨŰШΝΥőƖƚШŸŰШċШŰŔĦĲШ
ƚƨŰŰǃШĬċǃЮ ШÑőŔƚШƽċƚШĦŸŰƣƖċƖǃШƣŸШŸƨƖШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƽŔƣőШ9ƖŸƓũċŰĬƚШċƖŸƨŰĬШ
ċƨƣŸůċƣĲĬШƓũċŰƣĲƖƚЯШƽőĲƖĲШŔƣШƽċƚШ
őŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШċШƓƨƚőШ
ĤċĦťШŉƖŸůШƣőĲШŔŰĬƨƚƣƖǃШƽŔƣőШƖĲŊċƖĬƚШƣŸШ
ƓũċŰƣŔŰŊШƨƚŔŰŊШċƨƣŸŰŸůŸƨƚШůċĦőŔŰĲƖǃЮ 

ŰĬƖĲƽШŰŸƣĲĬШƣőċƣШŸŰĲШŸŉШőŔƚШŊƖŸƽĲƖƚШ
ŰŸƽШőċƚШċŰШċƨƣŸŰŸůŸƨƚШ7ŸƣШƣőċƣШƣŸƽƚШΟШ
ƓċũũĲƣƚШŸŉШƓƖŸĬƨĦƣШŸŰШċШƣƖċŔũĲƖШŉƖŸůШ
ƓċĬĬŸĦťШĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸШƣőĲШƓċĦťШőŸƨƚĲЮ ШÑőĲШ
ĤŸƣШŔƚШŸŰũǃШċƚШĤŔŊШċƚШƣőĲШƨƣĲШĤŸŰŰĲƣШĤƨƣШ
ƓŸƽĲƖŉƨũШĲŰŸƨŊőШƣŸШƣŸƽШũċƖŊĲШƻŸũƨůĲƚЮ  

ШÑőĲШΞШőŸƨƖШĬƖŔƻĲШĤċĦťШƣŸШ7ƖŔƚĤċŰĲШƽċƚШċШ
ŊƖĲċƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƣĲċůШƣŸШŊĲƣШƣŸШ
ťŰŸƽШůŸƖĲШċĤŸƨƣШĲċĦőШŸƣőĲƖЮШШìĲШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĲċƖũǃШŸŰШƣőċƣШÂċƣƖŔĦťќƚШĬƨƣŔĲƚШ
ċƚШƣőĲШљƨĤĲƖШĬƖŔƻĲƖњШƽĲƖĲШƚĲĦŸŰĬШƣŸШ
ŰŸŰĲЯШċŰĬШƣőċƣШŔŉШƽĲШƽĲƖĲШƣŸШĲŰƣĲƖШċШƓƨĤШ
ƕƨŔǍШ ũĲǂШƽŸƨũĬШĤĲШƣőĲШƚĲĦƖĲƣШƽĲċƓŸŰЮШШ
cŔƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƖĲĦċũũШƖċŰĬŸůШƚŰŔƓƓĲƣƚШŸŉШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƽĲƖĲШƨŰƓċƖċũũĲũĲĬЮ 

§ŰШƣőĲШΞŰĬШĬċǃШŸŉШƣőĲШcŸƖƣШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШ
ĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШƽĲШċƣƣĲŰĬĲĬШƣőĲШÑƖċĬĲШÉőŸƽШ
ċŰĬШƣőĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШƚĲůŔŰċƖƚЮШШÑőĲШƣĲċůШ
ƨƚĲĬШƣőĲШcŸƖƣШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШċƓƓШƣŸШ

ŸƖŊċŰŔƚĲШƣőĲŔƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƚĦőĲĬƨũĲƚЯШƽőŔĦőШƽċƚШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШƽċǃШŸŉШĲŰƚƨƖŔŰŊШǃŸƨШŊŸƣШƣŸШǃŸƨƖШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШƚĲůŔŰċƖШŸŰШƣŔůĲЮШШ 

fШƽŔũũШũŔƚƣШċШŉĲƽШŸŉШƣőĲШƚĲůŔŰċƖƚШċƣƣĲŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШcŸƖƣŔĦĲŰƣƖĲШƣĲċůШĤĲũŸƽЮ 

¶ 7ĲŰĲǯĦŔċũШfŰŸĦƨũċŰƣƚШìőŔĦőШÉƨŔƣШ ũũШ9ƖŸƓƚЯШ ŸƣШsƨƚƣШxĲŊƨůĲƚгШШ~ċƖťШuŔƖƚƣĲŔŰЯШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣЯШ§ůŰŔċЮ 

¶ fůƓƖŸƻŔŰŊШcŸƖƣŔĦƨũƣƨƖĲШÂŸũũŔŰċƣŔŸŰШтШ[ƖŸůШ§Ű-[ċƖůШÂƖċĦƣŔĦĲƚШƣŸШċШ ĲƽШ ċƣŔŸŰċũШÉƣƖċƣĲŊǃЮШШÑƖċĦŔĲШ ƖůƚƣƖŸŰŊЯШ
ÂƖŸŊƖċůШ~ċŰċŊĲƖШŸŉШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШÂŸũũŔŰċƣŔŸŰШÉƣƖċƣĲŊǃЯШìőĲĲŰШ7ĲĲШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЮ 

¶ ~ċŰċŊŔŰŊШfŰƣĲƖŰċũШ[ƖƨŔƣШÅŸƣШŸŉШ9ċƓƚŔĦƨůƚЮШШ?ƖШ ċŸůŔШ?ŔƓũŸĦťЯШÅĲƚĲċƖĦőШÉĦŔĲŰƣŔƚƣЯШ ƓƓũŔĲĬШcŸƖƣŔĦƨũƣƨƖċũШ
ÅĲƚĲċƖĦőЮ 

ÑĲċůЮǯĲũĬЮĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЮƽŔƣőЮ~ċũĦŸũůЮÉċũŔƚĤƨƖǃЮё ƨŉċƖůђеЮ ŰĬƖĲƽЮ~ŔũũĲƖƚЮё~ƨŔƖƚеЮ
ÂċƣƖŔĦťЮ7ŔƚƚĲƣƣЮё ƨŉċƖůђ 

éŔĲƽЮĬŸƽŰЮƣőĲЮÑĲŰƣЮcŔũũЮéċũũĲǃ 


